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1.ANTECEDENTES

La transformacién del conocimiento y los resultados de investigacién que se generan al
interior de los distintos centros de investigacidn universitarios, ya sea a través de
productos, procesos y/o servicios, son elementos fundamentales para generar valor para
la sociedad, asi como también para generar mayores niveles de competitividad en el pais.

La falta de apoyo para la maduracién de tecnologias que se encuentran en etapa temprana
es un gran desafio para acercarlas desde el laboratorio al mercado y aumentar su potencial
de impacto. Ambitos como la validacién técnico-comercial de tecnologias con partners
estratégicos, escalamiento tecnoldgico, validacién del modelo de negocio, equipo y
gobernanza con stakeholders, entre otros, son aspectos claves, que requieren ser
abordados para que pueda ocurrir la transferencia.

En este contexto, las empresas de base cientifico-tecnolégica (EBCTs) de origen
universitario desempenan un papel crucial. Representan el saber académico ofreciendo un
potencial practico aplicable a la industria. Estas empresas no sélo aceleran la transferencia
de conocimientos, sino que también estimulan la creacidn de empleo especializado vy
contribuyen significativamente al desarrollo econdmico. Las EBCTs representan un motor
esencial para la construccién de una economia basada en el conocimiento, impulsando la
competitividad global y fomentando una colaboracién fructifera entre el ambito
académico y empresarial.

HUBTEC es una organizacién sin fines de lucro, creada en 2017 en el contexto del
programa HUBs de Transferencia Tecnolégica de CORFO y que, actualmente se encuentra
al alero del programa HUBs de Transferencia Tecnoldgica de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID). Este hub fue fundado por siete universidades socias:
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
Universidad de Valparaiso, Universidad de la Frontera, Universidad Andrés Bello,
Universidad de los Andes y Universidad del Desarrollo. El propdsito de HUBTEC es
contribuir a transformar el conocimiento cientifico - tecnoldgico en soluciones reales a las
necesidades de la Industria y de la ciudadania, generando un impacto positivo para el pais.

Considerando como escenario general, la busqueda de un nuevo modelo de desarrollo
que tenga el conocimiento como clave, HUBTEC ha disefiado una ruta de trabajo sobre
tres pilares estratégicos:

e Vinculacién temprana y colaboracién efectiva de investigadores/as y
emprendedores/as de las universidades con el sector productivo (industria e
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instituciones publicas que apliquen el conocimiento) y otros actores estratégicos
claves.

e |dentificacién y acompafiamiento integral de proyectos y emprendimientos de
base cientifico-tecnoldgico de origen universitario para aumentar su potencial de
impacto social, econémico y medioambiental.

e Fortalecimiento de capacidades del capital humano avanzado (investigadores/as,
gestores/as tecnoldgicos/as, profesionales ligados a la industria, entre otros) en
transferencia de conocimiento y tecnologias a través del hacer.

Con ello, se busca ofrecer acompafiamiento integral a las iniciativas tecnoldgicas, ya sean
proyectos tecnoldgicos o EBCTs de origen universitario, logrando amplificar y acelerar su
impacto en sus respectivas rutas de crecimiento.

En este contexto, HUBTEC ha desarrollado el programa GROW con el objetivo de impulsar
el crecimiento y acelerar el desarrollo de EBCTs de origen universitario, ampliando las
oportunidades de negocio e impacto social en el ecosistema nacional e internacional.

Este programa ofrece acompafiamiento personalizado y dirigido a emprendedores con
oportunidades de negocio concretas, brinddandoles apoyo integral en la definicion y
validacién de la solucidn tecnoldgica y el modelo de negocios asociado.

Buscamos apoyar y empoderar a los emprendedores, guidndonos para que tracen un
camino que permita hacer accesibles sus innovaciones al mercado, con el fin de generar
un impacto en la vida de las personas, la economia y el medioambiente.

La meta de HUBTEC es llevar a las EBCTs a una fase en la que estén preparadas para recibir
inversion (investor ready), realizar pruebas de concepto, pilotear o cerrar contratos con
clientes y/o abrir nuevos mercados.

En términos simples, el servicio que se ofrece mediante el programa GROW es:

e \Validar en una primera etapa si existe un solution-problem fit para luego avanzar
hacia la validacion del product-market fit.

e Vincular la iniciativa tecnoldgica con partners estratégicos de la industria.

e |dentificar las oportunidades de amplificar y acelerar el impacto de la iniciativa
tecnoldégica para aumentar su valor.

e Construir y ejecutar la hoja de ruta para abordar la oportunidad identificada para la
iniciativa tecnoldgica.
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e Asesorar en el levantamiento de capital publico y/o privado para el financiamiento

de la hoja de ruta de la iniciativa tecnoldgica.

Fortalecer las capacidades del equipo emprendedor de la iniciativa tecnoldgica en
materia de transferencia del conocimiento para robustecer el ecosistema de
innovacion.

2.PROGRAMA GROW

El Programa GROW tiene el propdsito de cerrar las brechas que dificultan el avance,

maduracién y llegada al mercado de EBCTs de origen universitario en etapas tempranas.

Estas brechas abarcan aspectos como la necesidad de desarrollar de pilotos y validaciones

que permitan el ajuste de productos/servicios con un mercado especifico (Product-market

fit), asi como la falta de capacidades especializadas para el escalamiento de la solucién

tecnoldgica y su comercializacién, la sostenibilidad del negocio, el desarrollo de nuevos

mercados, el levantamiento de capital y la vinculacion efectiva con la industria.

El programa GROW aborda dichos aspectos mediante los siguientes ejes de trabajo:

Aceleracion del impacto de la EBCT a partir del desarrollo de la oportunidad de
negocio identificada.

Fortalecimiento de las capacidades de los emprendedores en diversas materias de
negocio, escalamiento tecnoldgico, alianzas estratégicas con partners claves, entre
otros, mediante la entrega de herramientas y metodologias.

Acompafiamiento directo con las EBCTs para disefiar, validar e implementar una
hoja de ruta que aborde las brechas para alcanzar el impacto deseado.

Vinculacién temprana con actores claves como asesores/as, mentores/as,
potenciales clientes, usuarios, inversionistas, partners, entre otros a nivel nacional
e internacional.

a. Objetivos del programa

El objetivo del Programa GROW es acelerar y amplificar el potencial de impacto social,

econdmico y ambiental de EBCTs en etapa temprana y de origen universitario a nivel

nacional y global.
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Objetivos especificos

1.

Identificar EBCTs de origen universitario que cuenten con una oportunidad en el
mercado y con potencial de crecimiento.

Identificar oportunidades para amplificar y acelerar el impacto de EBCTs de origen
universitario.

Diseflar y ejecutar una hoja de ruta que permita abordar las oportunidades
identificadas, incorporando las dimensiones claves a ser abordadas y los hitos de
transferencia a ser alcanzados.

Vincular a las EBCTs con actores claves de la Industria y fondos de inversion
nacionales e internacionales.

Aumentar el valor del emprendimiento a través del alineamiento del modelo de
negocio con su estrategia de propiedad intelectual, incorporacién de socios claves,
el impulso de nuevas oportunidades comerciales nacionales e internacionales,
validacién del modelo de negocio, entre otras.

Fortalecer las capacidades del equipo emprendedor en materias de
emprendimiento.
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b. Etapas del programa

Las etapas generales del programa se pueden ilustrar en la siguiente figura:

O

z

Etapa 2 Etapa 3 b3

2

<

Disefioy 0

.z . .z . o

Postulaciony validacion hoja (¢]
Evaluacion deruta Implementacion
Postulacién Programa GROW Due Diligence legal y técnico-comercial Ejecucion hoja de ruta
Evaluacion y analisis de la oportunidad Construccion hoja de ruta Vinculacion y difusién

Presentacion a Comité Evaluador Comité portafolio
Seleccion
4 semanas 3 - 4 meses 6-8 meses

ASESORES/MENTORES HUBTEC

ASESORES INDUSTRIA

Postulacion y evaluacion

El objetivo de esta etapa es evaluar e identificar la oportunidad de mercado que tiene una
EBCT para que ingrese al portafolio de HUBTEC. Esta etapa considera las siguientes
actividades: .

e Postulacién: los equipos deberan postular a través de las plataformas digitales
indicadas por HUBTEC, donde encontraran disponibles los materiales de
postulacion. Estos deberdan ser completados en su totalidad para participar en el
proceso de postulacién al programa.

e Evaluacion de la admisibilidad: las postulaciones recepcionadas a través de la
plataforma digital serdn evaluadas segun los criterios de admisibilidad (ver seccién
4.3) y se seleccionaran aquellas que los cumplan en su totalidad.

e Presentacion al Comité de Evaluacidon: los proyectos que hayan pasado la
admisibilidad deberan realizar una presentacién de 10 minutos frente a un comité
de evaluacion compuesto por asesores nacionales y/o internacionales. El foco de
este comité sera identificar si la EBCT cuenta con una clara oportunidad en el
mercado, se vislumbran los proximos pasos de su estrategia comercial y determinar
si existen puntos criticos y riesgos que actualmente pudieran dificultar la
transferencia de la propuesta tecnoldgica. El panel dispondra de 20 minutos para
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realizar preguntas a los equipos postulantes y evaluara los EBCTs con una pauta de
evaluacion elaborada por HUBTEC' (ver seccidn 4.c). Los ambitos que deberdn
encontrarse contenidos en la presentacién estaran disponibles en la plataforma de
postulacion. El disefio de la presentacion que el equipo realizara frente al comité
de evaluacién podrd ser distinto a la plantilla proporcionada por HUBTEC, pero esta
debera contener todos los ambitos/campos presentes en ella.

Para mads detalles, ver la seccidn 3 de las presentes Bases.

Las EBCTs seleccionadas en esta etapa ingresan al portafolio de HUBTEC y contindan a la
etapa 2: Diseino y validacidon de la hoja de ruta.

Validacion y construccion de la hoja de ruta

El objetivo de esta etapa es definir el siguiente hito técnico-comercial que debe alcanzar la
EBCT para generar el impacto deseado, a través de la construccion de su hoja de ruta. Esto
se realiza en conjunto entre el equipo de HUBTEC, un/a mentor/a in-residence asignado/a
al emprendimiento, el equipo emprendedor y un representante de la oficina de
transferencia (OTL) de la universidad. Para ello, la primera etapa consiste en realizar un
Due Diligence técnico, legal y comercial en conjunto con asesores/as expertos/as con el
objetivo de robustecer la informacién proporcionada en la etapa postulacion y evaluar e
identificar aspectos criticos a abordar en la hoja de ruta.

Esta etapa considera los siguientes aspectos:

e Constitucion de gobernanza: se establece una mesa de trabajo con al menos un
representante de la EBCT, uno de la OTL, un gestor/a de HUBTEC y se pondra a
disposicidon un/a mentor/a in-residence, con el objetivo de construir la hoja de ruta.
Adicionalmente, se deberd firmar un Convenio de Participacién entre HUBTEC vy la
Universidad (ver seccidén 5 de las presentes bases).

e Due Diligence y disefio de la hoja de ruta: Se realiza el proceso de Due Diligence
legal y técnico-comercial a cargo de asesores/as expertos/as para levantar de
manera profunda los antecedentes y brechas que permitan identificar los ambitos
gue requieren ser abordados con el fin de incrementar el potencial de impacto de
la EBCT. Con esta informacién se realizara el diseiio y construccién de la hoja de

! La rdbrica de evaluacién considera aspectos como el problema/oportunidad que aborda, tecnologia,
estrategia de PI, equipo y capacidades.
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ruta de manera conjunta con la mesa de trabajo que sesionard al menos una vez a
la semana durante un mes. La hoja de ruta disefiada no podra exceder los 8 meses.

En caso que la mesa de trabajo no logre definir y acordar una hoja de ruta, HUBTEC
evaluara la continuidad de la EBCT en el programa.

Se recomienda preparar los documentos necesarios del Due Diligence durante el
periodo de postulacion. Esto contribuird a optimizar la fluidez del trabajo y cumplir
con los plazos establecidos en esta etapa. Los detalles especificos se encuentran en
el Anexo 3.

e Evaluacién del nivel de madurez: se utilizara la herramienta RL (Readiness level)?
para evaluar la EBCT en 5 dimensiones: Tecnologia, Modelo de negocio, Propiedad
intelectual, Equipo y partners, y Estrategia de financiamiento. La evaluacion serd
realizada por el equipo de HUBTEC y/o por el/la mentor/a asignado/a. Para mas
detalles ver Anexo 1.

e Presentacidon a Comité de Portafolio HUBTEC: Una vez finalizada la construccion de
la hoja de ruta, el equipo emprendedor deberd presentar la propuesta al Comité de
Portafolio de HUBTEC quienes recomendaran la continuidad de la EBCT a la
proxima etapa del programa. La presentacién tendra un formato establecido por
HUBTEC y debera incluir:

o Descripcién de la solucidon y la oportunidad de negocios a desarrollar.

o Hoja de ruta que apunte a la comercializacién de la tecnologia y/o
levantamiento de capital. La hoja de ruta podrd abordar aspectos claves en
todas o algunas de las siguientes areas estratégicas:

m Equipo: esta drea incorpora aspectos como robustecimiento del
equipo, estructuracién de la compafiia, gobernanza, entre otros.

m Tecnologia: esta drea incorpora aspectos como la estrategia
regulatoria, pruebas de concepto o pilotajes para validacién técnica,
entre otros.

m Modelo de Negocios: estd area incorpora aspectos como market
discovery, disefio y ejecucion de estrategia comercial para mercado
local y/o internacional, conexion efectiva con clientes, pruebas de
concepto o pilotaje para validacidon comercial, entre otros.

% Readiness Level: herramienta de evaluacién desarrollada en base a la metodologia de RLs del KTH Royal
Institute of Technology.
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m Estrategia de propiedad intelectual: esta drea incorpora aspectos
como el disefo y ejecucion de una estrategia de proteccidén que se
alinee al modelo de negocios de la EBCT.

m Estrategia de financiamiento (Capital): esta drea incorpora aspectos
como el disefio y ejecucion de una estrategia de financiamiento para
la EBCT, incorporando tanto levantamiento de capital privado como
publico.

o Presupuesto, incluyendo los aportes pecuniarios y valorados de los
aportantes (HUBTEC y otras entidades).

El Comité de Portafolio podra aprobar o sugerir ajustes a la hoja de ruta para que pueda
continuar a la siguiente etapa de Implementacion cuya respuesta sera notificada al equipo.

Implementacion

El objetivo de esta etapa es ejecutar la hoja de ruta aprobada por el Comité de Portafolio
de modo de llevar a cabo las actividades propuestas. Para ello, se ratifica la gobernanza de
la mesa de trabajo y la planificacién de seguimiento del proyecto cada dos semanas.
Paralelamente, se podran tener sesiones de trabajo con mentores/as in-residence y/o
asesores/as especificos para alcanzar los objetivos planteados.

Durante la etapa de implementacion se podrd solicitar al equipo emprendedor una
verificacion del estado de avance del proyecto segun la planificacion de la hoja de ruta.
Para ello, se programardn con anticipacion sesiones de Comité de Portafolio. Se realizaran
dos instancias:

e Presentacion de avance: el objetivo de esta sesion es poder conocer el avance del
proyecto segun su hoja de ruta, proponer recomendaciones que permitan acelerar
el alcanzar el hito propuesto y por ende podria requerir ajustes a la hoja de ruta. La
sesion se realizard al menos una vez durante la etapa de implementacién y el
Comité podra recomendar la continuidad o no del proyecto. Para mas detalles,
dirigirse a la seccion “Compromisos”.

® Presentacion de cierre: una vez ejecutado el hoja de ruta y por consiguiente,
alcanzado el o los hitos de transferencia, la EBCT debera presentar ante el Comité
de Portafolio para dar a conocer los resultados logrados, los hitos alcanzados y los
proximos pasos del desarrollo de la EBCT.

Posterior a la presentacién efectuada ante el Comité de Portafolio, el equipo de HUBTEC o
el/la mentor/a in residence hard una evaluacidon del nivel de madurez de la EBCT y su

10
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solucién tecnoldgica utilizando la herramienta RLs de modo de ver el avance durante el
programa. Asimismo, HUBTEC entregara una Carta de cierre destacando los principales
logros alcanzados, capacidades instaladas, informes de los servicios realizados a la EBCT
durante el programa dando por finalizada la etapa de implementacion.

El posterior acompanamiento de HUBTEC a las EBCTs es definido en la siguiente y ultima
etapa.

Grow Alumni

Esta etapa tiene por objetivo entregar apoyo, asesoria y acompanamiento a la EBCT que
haya finalizado la etapa de implementacion. Los académicos/emprendedores que hayan
pasado por el portafolio de HUBTEC (Alumni) podran evaluar si participar de las
actividades o tomar alguno de los servicios ofrecidos en esta etapa. El acompaifiamiento y
apoyo podrd hacerse en 3 lineas a trabajar con los equipos:

e Comunidad HUBTEC: se busca fortalecer las redes internas entre los equipos del
portafolio a partir de la incorporacion de los Alumni como mentores/as de HUBTEC.
Las actividades asociadas a esto comprende: charlas o exposicion en eventos para
compartir sus casos de éxito y experiencia en el programa, realizar networking y
promover la vinculacion entre EBCTs.

e Servicios especificos: ofrecer asesoria a un precio preferencial en materias de
propiedad intelectual, regulatorio, estrategia comercial y organizacional,mercado,
capital de riesgo, conformacion de un advisory board con nuestra red de asesores,
entre otros.

La ejecucidon de tareas y responsabilidades de HUBTEC podran ser definidas en un futuro
contrato de servicio de seguimiento estratégico u otras actividades de asesoria.

c. Beneficios del programa

Las EBCTs universitarias que ingresen al portafolio de HUBTEC, podran tener acceso a los
siguientes productos y servicios segun el trabajo establecido en su hoja de ruta:

e Acceso a un informe con los resultados del due diligence técnico-comercial y legal.

e Mas de 30 horas de mentoria intensiva con un mentor in residence seleccionado de
forma personalizada.

e Apoyo dedicado adicional de mds de 10 mentores y asesores nacionales e
internacionales.

11
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o Acompafiamiento estratégico para la validacién de la existencia de un

El trabajo con mentores y asesores se traduce en:

product-market fit.

o Acompafiamiento estratégico para la identificacion y conexién con partners
estratégicos nacionales e internacionales.

o Acompafiamiento estratégico para el robustecimiento de la estrategia de
propiedad intelectual.

o Entrenamiento del equipo emprendedor para sentar las bases para el
levantamiento de capital, lo que incluye la elaboraciéon de un deck de
inversion y feedback por parte de inversionistas.

Hoja de ruta para alcanzar hitos criticos de comercializacién y/o levantamiento de
capital.
Acompaiamiento para el levantamiento de financiamiento publico y/o privado.

o Acceso a una red de mas de 20 fondos de inversién privada, para presentar
sus propuestas tecnoldgicas, y apoyo para la postulacion a fondos publicos.

o Acceso a nuestra red de empresas de diversos rubros.

Acompafiamiento estratégico durante la implementacion de la hoja de ruta por
mentor in residence y/o asesores.

Acompafiamiento estrecho de un coordinador de proyectos del equipo HUBTEC y
otros de sus miembros durante todo el programa.

Valorizacion de la EBCT.

Adicionalmente el participar del programa podria tener acceso a:

Comunidad HUBTEC siendo posible compartir experiencias con sus miembros.
Apoyo en la gestidn de prensa en caso de ocurrir hitos relevantes asociados a la
EBCT.

Para el caso de EBCTs lideradas por mujeres, se podrian beneficiar a las
emprendedoras con capacitaciones especificas en materia de innovacién,
emprendimiento y liderazgo que complementen la hoja de ruta creada.

Dichos productos y servicios estan valorizados en $20.000.000, incluyen el pago de

mentores, asesores y acompanamiento del equipo HUBTEC.

HUBTEC actua Unicamente como facilitadora y no adquiere ningun tipo de participacion

societaria o de acciones en la EBCT. Nuestro accionar se centra en brindar recursos,

orientacidn y apoyo para impulsar el crecimiento y desarrollo de las EBCTs seleccionadas.

12
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3.POSTULACION

Los equipos que quieran postular a la Convocatoria G|2024 del programa HUBTEC GROW

deberdn seguir las siguientes instrucciones:

1. Dirigirse a la pagina web www.hubtec.cl, donde se encontrard el link a la

plataforma de postulacidén e informacién sobre el programa.

2. Ingresar a la plataforma de postulacion, https://hubtec.charly.io/auth/sign in,

descargar y leer integramente las Bases Generales de la Convocatoria G|2024 de
HUBTEC.

3. Descargar los documentos de postulacién que se encuentran en la plataforma de

postulacion. Estos son:

a.

b.

C.

One Pager: descripcion general y mas relevante de la solucidn tecnoldgica
de la EBCT y oportunidad de negocio®. Este documento se compartira con el
comité evaluador previo a la presentacién a Comité.

Pitch Deck: presentacion que aborda el problema/oportunidad, solucién,
mercado, ventaja competitiva, hitos alcanzados, préoximos pasos, equipo,
estrategia de PI, fuentes de financiamiento, vehiculo de transferencia.
Autoevaluacion del nivel multidimensional de madurez utilizando la
herramienta de RLs.

Carta Apoyo OTL: documento que declara que la Universidad socia de
HUBTEC, a través de su OTL, esta en conocimiento y apoya la participacién
de la EBCT postulante al programa GROW. Esta debe ser firmada por el
director o coordinador de la OTL.

4. Completar de manera obligatoria y con fundamentos todos los campos, y cargarlos

a la plataforma de postulacion.

El periodo de postulacién serd entre el 04 de diciembre a las 9.00 hrs y el 20 de diciembre
de 2023 a las 17.00 hrs.

Una vez recepcionada correctamente la postulacion por HUBTEC, es decir, que los

postulantes hayan completado todos los campos obligatorios, se enviara una notificacion

digital de recepcion al participante. Posteriormente se seleccionaran aquellos proyectos

que cumplan con la admisibilidad del programa (ver seccién 4.a de las presentes bases) y

® A modo de referencia, sugerimos visitar https://orbitia.net/blog/que-es-un-one-pager-startup/

13
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pasaran a ser evaluados. Los proyectos seran seleccionados segun los resultados de las
pautas de evaluacién de los asesores del Comité de Evaluacion (ver seccién 4.b de las
presentes bases).

a. Admisibilidad de las postulaciones

El programa HUBTEC GROW es un programa dirigido a equipos emprendedores ligados a
las entidades socias de HUBTEC, que tengan interés en transferir su conocimiento a la
industria y a la sociedad, y que cuenten con iniciativas tecnolégicas con un potencial
comercial.

Las EBCTs que postulen a la Convocatoria G|2024 del programa GROW seran evaluadas
preliminarmente para ver si cumplen con los criterios de admisibilidad, indicados a
continuacién:

e EBCTs (empresas de base cientifica-tecnoldgica) ya conformadas, vinculadas a una
de las universidades socias de HUBTEC, las cuales pueden ser: Pontificia
Universidad de Chile, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad de
Valparaiso, Universidad de la Frontera, Universidad Andrés Bello, Universidad de
los Andes o Universidad del Desarrollo.

e La solucion propuesta debe tener un componente de I+D.

e Contar con resultados actualizados que respalden el estado actual de desarrollo de
la solucién tecnoldgica (TRL declarado). Las EBCTs que postulan al Programa GROW,
deben tener una solucién tecnoldgica con un nivel de desarrollo de al menos TRL 4
(ver anexo 2).

e Las EBCTs que postulen al programa GROW deberdn contar con un derecho de
propiedad intelectual el cual se haya generado en la universidad socia de HUBTEC,
ya sea un derecho de autor, solicitud de patente, secreto industrial u otro. La
titularidad de la propiedad intelectual podra ser 100% de la universidad socia o
compartida con terceros (estudiante, académico, emprendedor, institucién,
empresa, inversionista u otro) que postula.

e Que el proyecto sea presentado utilizando los documentos de postulacion,
plantillas y documentos anexos segun lo disponibilizado por HUBTEC en sus
plataformas web para estos efectos. Se deberan completar todos los campos de los
documentos presentes en el formulario de postulaciéon (one pager, pitch deck,
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autoevaluaciéon del nivel de madurez, antecedentes del postulante) que se
encuentran disponibles en la plataforma de postulacion..

e Considerando que el programa se basa en un trabajo conjunto entre
emprendedores/as, profesionales de la OTL y HUBTEC, se requiere que el equipo
de la EBCT contacte a la OTL de su institucidn para informar sobre su postulacion.
Se deberad adjuntar en la postulacidn una carta de apoyo de la OTL, cuyo formato se
encuentra disponible en la plataforma de postulacion.

Las EBCTs que postulen y no cumplan con todos estos requisitos no seguiran a la siguiente
fase de evaluacidn y seran notificadas via email o a través de sus OTLs respectivas.

b. Proceso de evaluacion

Como parte de esta etapa se llevara a cabo el analisis de la informacidn de las EBCTs
presentadas a través del formulario de postulacién disponible, con el objetivo de
identificar si existe una clara oportunidad en el mercado. El proceso de evaluacion y
seleccion tendrd una duracién de maximo 5 semanas y se estructura segun lo indicado en
la seccion 2 de las presentes bases.

c. Criterios de seleccion

Serd funcion del Comité de Evaluacién seleccionar aquellas EBCTs que ingresen a las
siguientes etapas del programa GROW. A los miembros de este comité se les hard entrega
de una pauta de evaluacion que abordarad las distintas dimensiones a ser evaluadas.

Los proyectos seran evaluados con notas de 1 a 5, considerando los criterios vy
ponderaciones siguientes:

Criterio Detalle Porcentaje

Problema o necesidad a abordar 8,3%

Problema y/o desafio y

oportunidad A quién le resuelve el problema 8,4%

25%

Como se resuelve actualmente el
8,3%
problema
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Solucién tecnoldgica propuesta 5%
Propuesta de Valor 10%
Tecnologia
Estado actual de desarrollo de la
) » 5%
25% tecnologia o solucidn
Siguientes pasos de desarrollo tecnolégico co;
y/o comercial ’
Estrategia y estado de la propiedad .
Propiedad intelectual y intelectual 7,5%
acuerdos
Estrategia de Pl en linea con Modelo de
15% . 7,5%
Negocios
Claridad sobre el modelo de negocio 5%
Modelo de Negocio y
Estrategia Comercial Segmento de clientes/usuarios 5%
15% Plan comercial alineado y que valide la sog
traccién ’
Equipo 6,7%
Equipo de investigacidon
y partners
Vinculacidn con Partners 6,7%
20%
Relacion EBCT y La Universidad 6,6%

Se seleccionard para pasar a la siguiente etapa del programa aquellos proyectos que

tengan una nota final minima de 3,5, obtenida como promedio de las notas finales de cada

miembro del Comité Evaluador, y que se encuentren dentro de los primeros 7 puestos. En

caso de competencia por el Ultimo puesto entre dos proyectos, HUBTEC llevara a cabo una

evaluacion integral y tomard la decisién final basandose en

transferencia demostrada por cada proyecto en su postulacion.

la oportunidad de
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4. COMPROMISOS

a. Consideraciones generales de los programas

Es requisito fundamental que los equipos universitarios y emprendedores asistan y
participen en las reuniones de Kick off del programa una vez que ingresan al Portafolio de
HUBTEC de modo de establecer de manera conjunta la mesa de trabajo, modalidad de
trabajo y resolver dudas que tuviera el equipo.

Todas las actividades tendran un calendario preestablecido para el seguimiento vy
ejecucién de las actividades para dar cumplimiento a los hitos de la hoja de ruta que serd
acordado por la mesa de trabajo y requerird del compromiso de todas las partes para su
correcta ejecucion. En caso de que el equipo de trabajo pueda requerir mas de un
reagendamiento (que no fueren ocasionados por fuerza mayor) de algunas de las
actividades programadas, se evaluara la viabilidad de que la EBCT pueda permanecer en el
programa.

Se solicita a los equipos que tengan en consideracién tener disponibilidad de tiempo de al
menos 3 hrs a la semana de dedicacion para participar de sesiones de trabajo y efectuar
trabajo adicional a dichas sesiones. Estas sesiones se realizaran en forma mayoritaria, via
telematica, pudiendo algunas de ellas requerir realizarse en formato presencial.

Los equipos deberan tener la disposicion a vincularse con asesores/as, mentores/as,
empresas y participar activamente de procesos de transferencia de conocimiento.

Producto de las actividades realizadas en las sesiones de trabajo podrian generarse tareas
qgue deban ser efectuadas por los distintos integrantes de la mesa de trabajo previo a la
siguiente sesion de trabajo.

Es importante destacar que estas sesiones podrian ser modificadas en contenido y nimero
de acuerdo con las necesidades de la EBCT. Dichas modificaciones seran propuestas por
HUBTEC y validadas por la mesa de trabajo.

De acuerdo a los resultados que sean obtenidos en las sesiones de trabajo y al grado de
participacién de los equipos de las EBCTs, HUBTEC podrd proponer que una EBCT no
continle en el programa. Para ello, HUBTEC notificara por medio digital al representante
de la OTL y del equipo de investigacién/emprendimiento los motivos justificados por el
cual el proyecto no podra continuar en el proceso.
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Los equipos de trabajo conoceran y aplicardn herramientas de andlisis de negocios,
metodologias de desarrollo 3gil, evaluacion de modelos de negocio, métodos de
valorizacion y transferencia tecnoldgica, entre otras. Un pilar fundamental del programa
HUBTEC GROW es la vinculacién temprana con la industria y otros actores clave, de esta
manera los equipos de trabajo se verdn expuestos a la interaccién con potenciales
partners, clientes y/o usuarios, asi como otros actores claves vinculados al desarrollo de su
emprendimiento, con el objetivo de validar la propuesta de valor de sus investigaciones,
asi como la oportunidad que esta reviste para el mercado.

La metodologia se sustenta en el trabajo practico y conjunto entre el equipo de HUBTEC, el
equipo de la OTL, académicos/as, emprendedores/as, mentores/as, asesores/as nacionales
e internacionales.

HUBTEC velara por el cumplimiento de los objetivos del programa y el correcto
funcionamiento de la mesa de trabajo.

El Comité de Portafolio y HUBTEC estan habilitados para definir la no continuidad en el
portafolio de aquellos proyectos que no cumplan con las consideraciones minimas del
programa, como participacion de las reuniones de seguimiento, compromiso con cumplir
los objetivos, participacion de las sesiones de trabajo, entre otros, establecidas en el
Convenio de Participacion.

Otras consideraciones que deben tener los equipos que postulan son:

e No existe incompatibilidad con otros fondos de financiamiento.

e Que la solucion tecnoldgica, una vez en el mercado, produzca un impacto positivo a
nivel econémico y social, e idealmente ambiental. En caso de no existir impacto
ambiental positivo este debe ser nulo.

e Para efectos del ingreso al programa no es requisito que esté implementada la
estrategia de propiedad intelectual asociada a la solucién tecnoldgica de la EBCT,
sin embargo, el proyecto debiera ser apropiable por algin mecanismo, con
titularidad exclusiva o compartida con la Universidad.

e No existen dreas prioritarias de impacto para el ingreso de proyectos tecnoldgicos
al programa.

b. Convenio de Participacion

Con el objetivo de formalizar el ingreso de las EBCTs al portafolio de HUBTEC es que la
universidad ligada a la EBCT debera suscribir un Convenio de Participacién cuyo objetivo es
establecer los derechos y deberes de las partes cuando una iniciativa ingresa al programa
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GROW. El convenio debera ser visado también por el/la emprendedor/a principal de la
EBCT aceptando los términos y condiciones presentes en el mismo convenio.

Adicionalmente, en este convenio de participacion se establece que HUBTEC no tomara
participacién en la propiedad intelectual que pueda surgir a raiz del programa GROW.

Los proyectos cuya hoja de ruta sea aprobada por el Comité de Portafolio se les anexar3 al
Convenio este documento que incorpora las actividades, los hitos que se busca alcanzar
para cumplir la transferencia, los plazos de ejecucién de dicha hoja de ruta y el
presupuesto asociado con los aportes de las diferentes entidades. HUBTEC podrd solicitar
a la EBCT declarar un aporte valorado de sus horas dedicadas a la hoja de ruta.

c. Difusion

HUBTEC tiene como uno de sus pilares estratégicos la vinculacién con actores relevantes y
partners que permitan acelerar el impacto de las iniciativas tecnoldgicas. Para ello, durante
su participacion en el Programa GROW vy posterior a 2 afios de haber salido del portafolio
de HUBTEC, se solicitara a los proyecto del Portafolio que cumplan con lo siguiente:

e Incorporar el logo de HUBTEC en cualquier material de difusién que
muestre/explique la iniciativa tecnoldgica.

e Participar activamente en testimonios, cdpsulas, casos de éxito, entre otros, en el
marco de actividades de promocién y difusion de los programas y el portafolio de
HUBTEC.

e Participar en talleres o eventos de vinculacion con actores relevantes del
ecosistema de innovacién tecnolégica y emprendimiento articulados por HUBTEC o
sus entidades colaboradoras con el objetivo de visualizar el portafolio.

e Participar en otras actividades del Programa que sean catalogadas como
obligatorias por ANID, circunstancia que sera comunicada oportunamente a los
equipos.
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5.PLAZOS

Recep’:iél'l de las pOStLﬂ&CiDﬁES a Presentacidn Ante Comité de

Convocatoria Gj24 7
. 20 - 22 de diciembre Evaluacién

19 de enero

POSTULACION ADMIS PRESENTACION COMITE EVALUADOR RESULTADOS
4-20 de diciembre 2-16 de enero
Entrega de Resultados Admisibilidad: Resultados de las EBCTs
22 de diciembre seleccionadas para ingresar al G|24

6.CONTACTO

Las consultas relacionadas a la Convocatoria 2024 del programa GROW deberdn ser
dirigidas al correo de HUBTEC (convocatoriagrow@hubtec.cl) o tratarlas directamente con

la OTL de la universidad a través de la cual postula.

HUBTEC hara envio de notificaciones relacionadas al proceso y etapas del programa al
correo electréonico del postulante ingresado en el formulario de postulaciéon. HUBTEC
podria enviar informaciéon a las EBCTs que formen o hayan formado parte del portafolio,
con material de difusién y vinculacion relacionadas a este hub y/o al ecosistema de
innovacidén y transferencia tecnolégica y del conocimiento.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Herramienta de madurez - RL (Readiness Levels)

HUBTEC ha desarrollado una plataforma que permite medir el nivel de madurez de un
proyecto tecnoldgico no solo enfocdandose en el nivel de desarrollo tecnoldgico sino que
en distintas dimensiones que son relevantes para su transferencia tecnoldgica. El
desarrollo de esta herramienta se ha basado en el trabajo realizado por la universidad
sueca KTH Royal Institute of Technology, quien desarrollé una serie de indicadores de
innovacion (Innovation Readiness Level™ Model) que permiten medir la madurez de
proyectos tecnoldgicos en los siguientes dmbitos:

1. Madurez de la Tecnologia (Technology Readiness Level, TRL): Evalta el estado de
desarrollo de la tecnologia.

2. Madurez del Modelo de negocios (Business Readiness Level, BRL): Evalta varios
indicadores que influyen en las condiciones comerciales y del mercado mas alla de
la madurez de la tecnologia.

3. Madurez de la Propiedad Intelectual (IPR Readiness Level, IPRL): Mide el estado
de desarrollo de la estrategia de Propiedad Intelectual asociada a la tecnologia y su
consistencia con la estrategia de negocios.

4. Madurez de las Capacidades del equipo (Team Readiness Level, TmRL): Mide las
competencias, preparacién y alineamiento del equipo.

5.  Madurez para levantar Financiamiento (Funding Readiness Level, FRL): Mide el
nivel de preparacidn del equipo para lograr el financiamiento que permita llegar al
mercado y escalar.

La herramienta RLs permite obtener una “foto” del estado de madurez al momento de
realizar la evaluacidn e identificar en qué dimensiones es necesario fortalecer para avanzar
el desarrollo del proyecto tecnoldgico o EBCT.

Esta herramienta sera utilizada por el programa GROW, en la etapa de validacion de los
proyectos tecnoldgicos y EBCTs.
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Anexo 2. Technology Readiness Level (TRL)

TRL: TECNOLOGIA

1 [Principios basicos observados

2 |Concepto y/o aplicacion tecnoldgica formulada

Prueba de concepto analitica y experimental de funciones y/o caracteristicas
criticas

4 |Validacién de la tecnologia en el laboratorio

5 |Validacién de la tecnologia en un entorno relevante

6 [Demostracidn del prototipo en un entorno relevante

7 |Sistema/prototipo completo demostrado en ambiente operacional

Sistema tecnoldgico real completado y calificado mediante pruebas y
demostraciones.

9 [Sistema tecnolégico probado con éxito en entorno operativo real
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Anexo 3. Documentos para Due Diligence en Etapa 2

Documentos necesarios para Due Diligence:

Dimension societaria:

Escritura de constitucidn de la sociedad y registro, mas modificaciones si las
hubiere.

Versién consolidada de los estatutos sociales vigentes.

Pactos de accionistas vigentes.

Poderes, escritura de delegacién de facultad o poderes especiales a directivos o
gerentes de la sociedad.

Organigrama de la sociedad (equipo técnico y comercial detallando sus roles y
funciones para ejecutar el plan técnico y de negocio).

Cap table y aportes de cada socio (en el caso de que no se haya establecido una
sociedad, detallar como se establece el aporte de cada socio).

Contratos y acuerdos relevantes:

Listado de colaboradores (trabajadores y externos que prestan servicios de
consultoria), modalidad de contratacion y cumplimiento de obligaciones
previsionales.

NDA internos y externos.

Contratos suscritos por la Sociedad con partes relacionadas.

Contratos suscritos con clientes y/o proveedores.

Contratos de licencias, distribucion, Co-desarrollo 1+D, pilotaje, escalamiento
acuerdos de gestion de la propiedad intelectual si existieren.

Revisién de instrumentos de levantamiento de capital (ej. term sheets, SAFE, notas
convertibles).

Dimension financiera:

Listado de activos y pasivos.

Balance y estado de resultados del dltimo afio.

Identificacion de las fuentes de financiamiento internas o externas (Listado con
nombre del proyecto, institucidon que financia, cddigo del proyecto, afio de
adjudicacion, indicar si se encuentra vigente el financiamiento, monto adjudicado,
indicar si existen compromisos adquiridos en términos de la propiedad de la
tecnologia y otros aspectos relevantes para su comercializacion).
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Propiedad intelectual y madurez tecnoldgica:

Descripcion breve de la estrategia de PI.

Presentacion de solicitudes de patente / patentes concedidas.

Informes de patentabilidad (Busquedas del estado del arte).

Informes de examinadores y respuestas a esos informes.

Registro de marcas, nombre de dominio, variedades vegetales, depdsito de
microorganismos, etc.

Documentos o informes que respalden el estado de madurez tecnoldgico (TRL) y
que sustenten los beneficios/ventaja competitiva.

Otros informes que comprendan la estrategia de proteccion de los activos
intelectuales.

Documentacion que respalde el nivel de empaquetamiento tecnoldgico.
Infraestructura y recursos claves para el desarrollo tecnolégico en su estado actual
y para las préximas etapas de desarrollo.

Comercializacion:

Propuesta de valor, ventaja competitiva y su integracion con las lineas de procesos
existentes.

Descripcion de clientes y como han validado el interés de clientes potenciales.
Estrategia de entrada de la tecnologia al mercado, modelo de negocio.

Dimensién del mercado objetivo.

Estrategia regulatoria y normativa necesaria para el correcto desarrollo tecnoldgico
y comercial.

Litigios en curso en que la sociedad sea parte demandante o demandada (en el
caso que los hubiere).

Permisos municipales/patentes y/otras autorizaciones segun corresponda.
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